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1. Wstep

Gltéwnym celem Planu Rownosci Ptci w Muzeum i Instytucie Zoologii Polskiej Akademii
Nauk (zwany dalej Instytutem lub MilZ PAN) jest zapewnienie roéwnosci pici oraz
przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji i przemocy ze wzgledu na pte¢. Plan zostat
opracowany w trosce o zapewnienie wszystkim pracownikom oraz wspotpracownikom
jednakowych oraz przyjaznych warunkéw pracy i nauki, bez wzgledu na pte¢, pochodzenie
etniczne, niepelnosprawno$¢ czy orientacje seksualna.

Plan Roéwnosci Pici zostal opracowany na lata 2024-2026. Skierowany jest do wszystkich
pracownikow oraz wspolpracownikow Instytutu. Zostat przygotowany na podstawie danych
zebranych w pierwszej potowie 2024 roku oraz stanowi wynik analiz i1 konsultacji
przeprowadzonych w tym okresie. Dotychczas kwestie rownosci plci w MilZ PAN regulowane
byly przez akty prawa powszechnie obowigzujace.

W toku opracowania niniejszego dokumentu bazowano m.in. na nastepujgcych aktach
prawnych:

e Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 1997, Nr 78, poz. 483 ze zmianami).

e Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 roku w
sprawie wprowadzenia w zycie zasady réwnosci szans oraz rownego traktowania kobiet
1 m¢zczyzn w dziedzinie zatrudnienia i1 pracy (Dz. Urz. UE L 2006. 204. 23).

2. Diagnoza
2.1 Stan zatrudnienia
Na analiz¢ stanu zatrudnienia sktadaly si¢ nastepujace elementy: analiza danych kadrowych
pochodzacych z Dziatlu Kadr, analiza danych pochodzacych ze Szkoly Doktorskiej
BioPLANET oraz badania ankietowe. Przeprowadzono réwniez rozmowy z wybranymi
pracownikami Instytutu.

Struktura organizacyjna Instytutu przedstawia si¢ nastepujaco:
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W Instytucie zatrudnionych jest 106 oséb (stan na 1 lipca 2024 roku), w tym: 58 kobiet 1 48
mezcezyzn. Szczegdtowe dane przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Pracownicy ogélem:

Kobiety Mezczyzni  Ogoélem Udzial kobiet

Pracownicy naukowi 25 27 52 48,08%

Pracownicy nienaukowi 25 12 37 67,57%

Pracownicy pionu 8 9 17 47,06%

pomocniczego i obstugi

RAZEM 58 48 106 54,72%
W tym:

Kadra zarzadzajaca/kierownicy:

Stanowisko Kobiety Mezczyzni  Ogoélem Udzial kobiet
Kadra zarzadzajaca 2 2 4 50,00%
(Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds.

Naukowych, Z-ca Dyrektor

ds. Ogoélnych, Gtéwna

ksigegowa)

Stanowiska Kierownicze 7 8 15 46,67%

Pracownicy naukowi:

Stanowisko Kobiety = Mezczyzni Ogolem Udzial kobiet

Profesor 2 10 12 16,66%

Profesor MilZ PAN 4 5 9 44.44%

Adiunkt 17 11 28 60,70%

Asystent 2 1 3 66,67%

RAZEM 25 27 52 48,08%
Rada Naukowa MilZ PAN:

Rada naukowa liczy 35 cztonkéw wybranych na kadencje 2023-2026. Tryb wyboru cztonkow
Radu Naukowej okresla Regulamin Rady Naukowe;.

Kobiety = Mezczyzni Ogotem Udzial kobiet

Sktad Rady Naukowe;j 13 22 35 37,14%
Prezydium Rady Naukowe;j 4 1 5 80%
(Przewodniczacy, Zastgpcy,

Sekretarz)

Szkola Doktorska BioPlanet:

Szkota doktorska BioPlanet powstata w 2019 roku i1 tworzg ja trzy Instytuty Polskiej Akademii
Nauk (Muzeum 1 Instytut Zoologii PAN - lider szkoty, Instytut Paleobiologii PAN oraz Instytut

5|Strona



Biologii Ssakow PAN). Z MilZ PAN w Szkole aktualnie ksztatci si¢ 13 oséb, pochodzacych z
siedmiu krajow.

Kobiety Mezczyzni  Ogolem Udzial kobiet
Doktoranci 5 8 13 38,46%

2.2 Aktywnos¢ naukowa

W badanym okresie w Instytucie realizowano ogotem 45 projektow badawczych (6 projektow
statutowych oraz 39 pozastatutowych). W 32 projektach pozastatutowych kierownikami byli
pracownicy Instytutu, rozktad pici wsrod kierownikow tych projektow przedstawia si¢
nastgpujaco:

Kierownicy projektow z Kobiety Mezczyzni  Ogolem Udzial kobiet
MilZ PAN

Projekty pozastatutowe 14 12 26 53,84%
(NCN, NCBIiR)

Projekty pozastatutowe 3 3 6 50,00%
(inne)

2.3 Podsumowanie
Na podstawie analizy struktury zatrudnienia mozna wyciagna¢ nastepujace wnioski:

- ogotem w Instytucie zatrudnionych jest nieznacznie wigcej kobiet niz me¢zczyzn (udziat
kobiet 54,72%). Przewaga kobiet wystepuje gldwnie na stanowiskach nienaukowych, gdzie
kobiety stanowig az 67,57% ogotu zatrudnionych;

- wérod kadry zarzadzajacej (Dyrektor, Z-ca Dyrektora ds. naukowych, Z-ca Dyrektora ds.
og6lnych, Gtowna ksiegowa) wystepuje rownowaga plci (udzial kobiet 50%), natomiast na
stanowiskach kierowniczych jest niewielka przewaga mezczyzn (udzial kobiet 46,67%);

- wérdéd pracownikdw naukowych udzial kobiet wynosi 48,08%, jednakze odsetek kobiet na
stanowiskach samodzielnych pracownikéw naukowych (profesor, profesor MilZ PAN) jest
zdecydowanie nizszy i stanowi tylko 28,57%. Najwigksza reprezentacja kobiet wystepuje na
stanowiskach adiunkta (udziat kobiet 60,70%) 1 asystenta (udzial kobiet 66,67%);

- w Radzie Naukowej wystepuje znaczna przewaga mezczyzn wzgledem kobiet, ktorych udziat
stanowi tylko 37,14%, ale w pigcioosobowym Prezydium Rady Naukowej dominujg kobiety.

- wérod doktorantdéw dominujg mezczyzni, kobiety stanowig tylko 38,46%.

Reasumujac: W Instytucie zatrudnionych jest nieznacznie wigcej kobiet niz m¢zczyzn. Duza
przewaga kobiet widoczna jest szczego6lnie na niektorych stanowiskach nienaukowych (m.in.
dziat administracji 1 obstugi, kadry, dziat ksiggowosci, biblioteka, archiwum). Jednakze im
wyzszy szczebel kariery naukowej, tym mniejszy udziat procentowy kobiet. Dysproporcje ptci
na korzy$¢ mezczyzn mozna zaobserwowaé m.in. wsrod profesoréow oraz czionkéw Rady
Naukowej, przy czym nalezy nadmieni¢, ze Dyrekcja Instytutu nie ma bezposredniego wptywu
na sktad Rady Naukowej, poniewaz jest to gremium wybieralne, a kandydatury cztonkow Rady
sg zglaszane przez uprawnionych pracownikow MilZ PAN i doktorantow. W kwestii
samodzielnym pracownikow naukowych (profesor, profesor MilZ PAN), mozna przypuszczac,
ze z biegiem czasu, proporcje ptci na tych stanowiskach powinny sta¢ si¢ wyréwnac. Obecnie
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obserwujemy duzg reprezentacj¢ kobiet wsrdd adiunktow, ktorych potencjalne awanse
zawodowe, powinny w przyszlosci zniwelowa¢ obecne dysproporcje pilci. Natomiast na
stanowiskach kierowniczych (Dyrekcja i kierownicy) nie ma istotnych rdznic w proporcji plci,
co prawda w przypadku kierownikow kobiety stanowig 46,67%, ale jest to spowodowane
przewaga mezczyzn zatrudnionych na stanowiskach profesorskich. Funkcje np. Kierownikow
Pracowni cze¢sto przypadaja pracownikom na zaawansowanym etapie kariery.

2.4 Ankieta

W celu oceny stanu $wiadomosci dotyczacej kwestii réwnosci plci oraz zdiagnozowania
potencjalnych probleméw w tym obszarze, wsrdd pracownikdéw oraz wspotpracownikow
Instytutu przeprowadzong ankiete. Udziat w ankiecie byt dobrowolny 1 anonimowy. W badaniu
ankietowym wzigto udziat 52 osoby w tym 34 kobiety i 18 mezczyzn. Odpowiedzi pochodzity
od nastepujacych grup pracownikow/wspotpracownikow: kadra zarzadzajgca/kierownicy (10),
pracownicy naukowi (22), pracownicy administracji i obstugi (18) oraz doktoranci (2).

Wyniki ankiety przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

Wykres 1. Czy Instytut umozliwia taczenie zycia
zawodowego i rodzinnego?

20
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Wykres 2. Czy kobiety i mezczyzni majg rowne
szanse zatrudnienia w Instytucie?
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Wykres 3. Czy kobiety i mezczyzni majg rowne
szanse awansu w Instytucie?
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Wykres 4. Czy kobiety i mezczyzni majg rowne
szanse rozwoju kariery w Instytucie?

Nie Raczej nie Raczej tak Nie wiem

m kobiety mmeziczyini

Wykres 5. Czy spotkat/a sie Pan/Pani z
jakimkolwiek przejawem dyskryminacji ze
wzgledu na ptec¢ w Instytucie?

Raczej nie Raczej tak Tak Nie wiem

m kobiety W mezczyini
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Wykres 6. Czy spotkat/a sie Pan/Pani z
jakimikolwiek niestosownymi lub
niedozwolonymi zachowaniami ze wzgledu na

ptec?
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Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, ze zdecydowana wigkszos$¢ respondentow
pozytywnie ocenila sytuacj¢ panujaca w Instytucie. Niemniej jednak wskaznik uczestnictwa w
ankiecie sugeruje, ze temat rownosci pici nie byt interesujacy dla ponad potowy pracownikow.

W kwestii konkretnych wnioskow:

e wickszos¢ respondentdw uwaza, ze Instytut umozliwia taczenie zycia zawodowego i
rodzinnego (55,76% ankietowanych zaznaczyto ,,Tak”);

e wedlug ankietowanych zaréwno kobiety jak i1 me¢zczyzni maja rdwne szanse
zatrudnienia w Instytucie (55,76% ankietowanych zaznaczylo ,,Tak”);

e ankietowani uwazaja, ze zarowno kobiety jak i mezczyzni majg podobne szanse awansu
w Instytucie (44,23% ankietowanych zaznaczyto ,,Tak” oraz 38,46% zaznaczylo
»Raczej tak” );

e szanse na rozw(j kariery naukowej kobiet 1 mezczyzn s3 porownywalne (46,15%
ankietowanych zaznaczylo ,,Tak” oraz 34,62% zaznaczyto ,,Raczej tak™ );

e wickszos¢ ankietowanych (71,15%) nie spotkata si¢ z przejawami dyskryminacji ze
wzgledu na ptec.

W ankiecie zapytano rowniez uczestnikow, czy spotkali si¢ z jakimikolwiek niestosowymi lub
niedozwolonymi zachowaniami ze wzgledu na ple¢, 36 oséb (69,23%) udzielito odpowiedzi
,Nie”, ale 9 osob (17,31%) odnotowato, zZe spotkaly si¢ z tego typu zachowaniami. Niestety
zebrane w ramach ankiety dane byty ogdlnikowe 1 zanonimizowane, co nie pozwala na glgbsza
analize¢ przypadkow doswiadczanego lub obserwowanego niedozwolonego zachowania. W
2021 roku w Instytucie wprowadzono Wewnetrzng Polityke Antydopingowa, ktora umozliwia
kazdemu pracownikowi ztozenie skargi do pracodawcy réwniez w kwestii naruszen
zwigzanych z dyskryminacja. Do tej pory w Instytucie nie odnotowano zadnej skargi zwigzanej
z niestosowymi lub niedozwolonymi zachowaniami ze wzgledu na plec.
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3. Cele i dzialania, wskazniki

CEL 1. Zwig¢kszenie poziomu wiedzy z zakresu zagadnien rownosciowych

Dziatanie

Okres realizacji
Odpowiedzialnos¢
Wskazniki
Adresaci

- Szkolenia w zakresie zagadnien rownosciowych

- Rozpropagowanie materiatow dotyczacych kwestii rownosci ptci
2024 — 2026

Pelnomocnik ds. Rownosci

Liczba szkolen oraz liczba newsletterow

Pracownicy MilZ PAN

CEL 2. Wzmocnienie kultury organizacyjnej sprzyjajacej roOwnosci oraz rownowadze
pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym

Dzialanie

Okres realizacji
Odpowiedzialno$¢
Wskazniki

Adresaci

- Rozpowszechnianie przepiséw zwigzanych z rodzicielstwem i
opieka

- Werytikacja i ocena istniejacych rozwigzan dla oséb
wypetniajacych obowiazki rodzicielskie i opiekuncze

2024 - 2026

Pelnomocnik ds. Roéwnosci, Dyrekcja Instytutu, Dzial Kadr
Liczba newsletterow

Liczba konsultacji indywidualnych

Pracownicy MilZ PAN

CEL 3. Wspieranie ré6wnosci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery

Dziatanie

Okres realizacji
Odpowiedzialno$¢

Wskazniki
Adresaci

- Weryfikacja istniejacych standardow rekrutacyjnych

- Monitoring sktadu komisji konkursowych i rekrutacyjnych pod
wzgledem pfci

2024 -2026

Pelnomocnik ds. Ré6wnosci, Dyrekcja Instytutu, Kierownicy
Pracowni 1 Dziatéw

Liczba przeprowadzonych analiz i konsultacji

Kandydaci do pracy w MilZ PAN, Pracownicy MilZ PAN

CEL 4. Dazenie do rownej reprezentacji plci w gremiach decyzyjnych

Dzialanie

Okres realizacji
Odpowiedzialnos¢
Wskazniki
Adresaci
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- Przeprowadzenie rozmoéw, ktore pozwolitaby zdiagnozowac
ewentualne przyczyny nie uczestnictwa kobiet w roznych gremiach
decyzyjnych

2024 — 2026

Dyrekcja Instytutu

Reprezentacja kobiet zblizona do struktury zatrudnienia
Pracownicy MilZ PAN



CEL 5. Przeciwdzialanie niewlasciwemu traktowaniu w miejscu pracy

Dziatanie - Organizacja szkolen, rozpropagowywanie materiatow
antydyskryminacyjnych oraz dotyczacych molestowania
seksualnego

Okres realizacji 2024 — 2026

Odpowiedzialno$¢ | Pelnomocnik ds. Réwnosci, Dyrekcja Instytutu

Wskazniki Liczba o0soéb biorgcych udziat w szkoleniach lub otrzymujgca
materiaty informacyjne

Adresaci Pracownicy MilZ PAN

4. Wdrozenie i monitoring
W celu zapewnienia poprawnego wdrozenia Planu Rownosci Ptci w MilZ PAN, Dyrektor
Instytutu powota Pelnomocnika ds. Réwnosci, do ktérego zadan naleze¢ bedzie wprowadzanie
Planu oraz monitoring i biezace analizowanie danych stuzacych do realizacji celow zapisanych
w Planie. Dodatkowo Petlnomocnik bedzie réwniez punktem kontaktowym pomigdzy
pracownikami, a Dyrekcja Instytutu w kwestiach zwigzanych z polityka réwnosciowa.
Analiza danych zbieranych przez Pelnomocnika ds. Réwnosci bedzie omawiana na cyklicznych
spotkaniach Kierownikow Pracowni i Dzialow z Dyrekcja Instytutu.
Plan zostat opracowany na okres 3 lat (2024-2026), jest to minimalny okres umozlwiajacy
wprowadzenie ww. zmian, po tym czasie zostanie poddany ewaluacji przez Pelnomocnika ds.
Rownoscei.
Zgodnie z wymogami Komisji Europejskiej niniejszy Plan zostanie upubliczniony na stronie
internetowej Instytutu pod adresem miiz.waw.pl.
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